
BMA, activateur de solutions et de pratiques  
nouvelles de mobilité, est un programme   
labélisé par l’ADEME dans le cadre des  

Investissements d’Avenir. 

BMA est un projet de 3 ans  
retenu par l’ADEME dans le cadre 
de l’appel à manifestations d’inté-
rêt « Déplacements quotidiens des  
personnes et acheminement final 

des marchandises » du programme 
« Véhicules du futur » des  
Investissements d'Avenir. 

Résultats attendus et valorisation 

Faire mieux que  
l’existant en utilisant  
différemment les  
ressources consacrées  
à la mobilité constitue 
l’engagement des  
démonstrateurs et  
s’inscrit dans leur  
responsabilité sociétale 

Les démonstrateurs : Branféré, Caisse d'Epargne Bretagne Pays de Loire,  

Cap Malo,  Cardinal, CCI Bretagne, CCI Rennes, CNPA,  

Coop de Construction, Eurovia, Grand Quartier, Institut de Locarn,   

La Poste, MEEF du Pays de Vitré, Pays d'Aubigné, Produit en Bretagne,  

Route du Meuble et des Loisirs, SNCF Bretagne, SVA Jean Rozé,  

Université de Rennes 1, Université Rennes 2, Ville de Bruz 

Les démonstrateurs, 19 lieux d’expérimentation  
représentatifs de la diversité des activités  

socio-économiques  

Activités 
industrielles 

Activités  
de distribution 

Activités  
tertiaires 

Activités 
bancaires 

Vie quotidienne  
des citoyens 

Activités  
de BTP 

Activités  
touristiques 

Activités  
territoriales  

S’appuyant sur l’expérience des 19 démonstrateurs, BMA propose  : 
 

 
Une stratégie de redéploiement de la mobilité pour chaque 
démonstrateur 

 
Un système d’aide à la décision pour toute entreprise ou  
territoire cherchant à redéployer sa mobilité 
 
Une offre de formation destinée aux professionnels (services  
automobile, entreprises, collectivités) pour aider à introduire et 
diffuser des services et solutions nouvelles de mobilité 
 
Une méthodologie d’accompagnement du changement à  
partir d’incitatifs économiques, sociaux, informatifs,  
organisationnels 
 
Faire de la Bretagne un laboratoire vivant permanent pour  
organiser, expérimenter et évaluer des nouvelles solutions  
de mobilité 

@bmaMobilite 

Contactez-nous :  
contact@bma-mobilite.com 
02 99 33 66 66 
www.bma-mobilite.com 
 

ANFA, ARIST , AUDIAR, Bretagne Développement Innovation,  
Bretagne Prospective, Bretagne Supply Chain, CETE de l'Ouest, CIRM, 

Cybel, Eco-Origin, Efolia, ESSCA, GERPISA, Greenovia, ID4Car,  
ITS Bretagne, LAUREPS-CRPCC 

Les membres experts accompagnent les démonstrateurs tout au long  
du projet. Ce sont des organismes de recherche, d’ingénierie,  

de formation, de conseil. 



 

BMA s’inscrit dans un contexte de transformation des modes de  
déplacement. La congestion du trafic, la volatilité du prix des carburants, 
les tensions sur les approvisionnements en énergies fossiles, le  
durcissement de la réglementation sur les émissions de CO₂,... sont autant 
de facteurs qui  reconfigurent les mobilités et les activités socio-
économiques. Une gestion plus active des mobilités induites par l’activité 
devient un levier de compétitivité pour les entreprises et les territoires. 
Pour les ménages, envisager autrement la mobilité permet assurément des 
gains de pouvoir d’achat et de bien-être.  
 
Et si alors investir dans des mobilités moins coûteuses, mutualisées, éco-
responsables, numériques, électriques, immobiles, etc. était un  
accélérateur de performance pour les organisations ? 
 
BMA entend mobiliser ce levier. C’est la force d’un réseau  
de 38 organisations rassemblées autour de 19 lieux de démonstration pour 
expérimenter plus d’une cinquantaine de solutions de mobilité.  
 
BMA analyse les activités de l’organisation et les mobilités qu’elles  
génèrent au présent et dans l’avenir, pour identifier des réponses  
nouvelles. 
 
BMA, c’est un dispositif innovant qui a pour ambition de faire de la  
Bretagne un territoire de référence en matière de nouvelles pratiques de  
mobilité. 

La démarche de BMA  : partir de l’activité pour comprendre la mobilité  

Pour en savoir plus sur les démonstrateurs, les solutions 
testées au sein de ces derniers et l’ensemble des initiatives 
BMA, flashez ce code ! 

Les 2 leviers actionnés dans le cadre du projet : 

 
La révision de la chaîne de valeur :  

elle vise à réorganiser l’activité de façon plus efficace en prenant en compte la 
mobilité engendrée. Différentes solutions de ce type sont expérimentées, comme 

par exemple : un outil d’aide à la décision pour une meilleure allocation des  
collaborateurs à leur lieu de travail, un accompagnement pour une meilleure  
préparation des chantiers afin d’éviter les approvisionnements ponctuels de  

dernière minute, des livraisons de courses mutualisées … 
 

La dématérialisation des activités :  
elle est rendue possible grâce au numérique qui devient un axe de  

développement important. Dans cette famille de solutions, on retrouve  
notamment le travail en mobilité, le travail collaboratif à distance et le  

e-learning. Il n’est plus nécessaire de se déplacer physiquement pour réaliser  
l’activité souhaitée. L’adaptation des offres commerciales aux évolutions  

sociétales fait aussi partie de cette catégorie. Le numérique permet alors aux 
consommateurs de prendre connaissance de l’offre  

et de bénéficier d’avantages serviciels. 

Analyser globalement  
l’activité actuelle et à 

venir du démonstrateur. 

Situer la mobilité et ses 
évolutions au regard de 

la dynamique de  
l’activité.  

Rendre possible  
l’expérimentation des  

solutions retenues et en  
évaluer les résultats. 

Déployer à grande 
échelle les solutions  

expérimentées. 

Un parcours en 6 étapes. 

 
L’augmentation des taux d’utilisation et d’occupation des voitures,  

grâce à l’auto-partage et au covoiturage, est un levier peu demandeur en terme 
de moyens. Ces pratiques requièrent un travail important d’accompagnement au  

changement. Elles peuvent même être envisagées à l’échelle de plusieurs  
entreprises avec des flottes partagées. 

 
Les mobilités actives  

sont développées dans le cadre du projet. Par exemple, les salariés de plusieurs  
démonstrateurs ont expérimenté le vélo à assistance électrique notamment pour 

leur trajet domicile-travail. 
 

Les offres multimodales  
doivent permettre aux usagers d’utiliser les transports en commun et de  

bénéficier de solutions de bout en bout.  
 

L’optimisation des «motorisations»  
vise à réduire l’impact de la voiture sur l’environnement avec la mise en place de  

formations à l’éco-conduite et le passage à l’électro-mobilité. 

L’adaptation de l’activité :  
elle permet de réduire les mobilités induites ou de les supprimer. 

Identifier les périmètres  
d’expérimentation  

pertinents.  

Co-construire avec les  
parties prenantes de  

nouvelles solutions de  
mobilité et/ou modalités de 
mise en œuvre de l’activité. 

Tout au long du projet, l’équipe s’appuie sur les méthodes de l’accompagnement au changement issues de la psychologie sociale. 

La modification des mobilités :  
elle permet d’opter pour des solutions plus partagées, moins coûteuses,  

plus respectueuses de l’environnement...   


